
第2回みやぎ県南中核病院改革プラン評価委員会

日　時：平成24年3月29日（木）

午後6時30分

場　所：みやぎ県南中核病院講堂（2階）

次　　　　　第

1　委嘱状交付

2　管理者あいさつ

3　委員紹介

4　委員長あいさつ

5　審議事項

（1）評価委員会資料の説明

（2）各委員の意見

6　その他

7　閉　会



みやぎ県南中核病院改革プラン評価委員会委員名簿

平成24年3月29日現在

NG �役職名 �委　員　氏　名 �所　　属　・　役　　職　　等 �備　　考 

1 �委　員 �本　郷　道　夫 �東北大学大学院医学系研究科総合医療学教授 � 

2 �委　員 �高　澤　欣　照 �柴田郡医師会長 � 

3 �委　員 �笹　森　紀　男 �角田市医師会長 � 

4 �委　員 �八　島　信　男 �東北厚生年金病院事務局長 � 

5 �委　員 �渡　辺　典　之 �監査法人トーマツ　マネージャー（公認会計士） � 

6 �委　員 �佐　藤　正　友 �大河原町外1市2町保健医療組合議会議長． � 

7 �委　員 �大久保　利　治 �大河原町外1市2町保健医療組合代表監査委員 � 

病院説明者 ��賓　　　清　志 �大河原町長（管理者） � 

病院説明者 ��佐　藤　英　雄 �村田町長（職務代理者・副管理者） � 

病院説明者 ��大　友　書　助 �角田市長（副管理者） � 

病院説明者 ��滝　　口　　茂 �柴田町長（副管理者） � 

病院説明者 ��内　藤　広　郎 �みやぎ県南中核病院長 � 

病院説明者 ��横　井　博　義 �みやぎ県南中核病院事務部長 � 

病院説明者 ��真　壁　京　子 �みやぎ県南中核病院看護部長 � 

事　務　局 ��平　間　信　造 �大河原町外1市2町保健医療組合事務局長 � 

事　務　局 ��熊　坂　雅　之 �みやぎ県南中核病院事務次長兼医事課長 � 

事　務　局 ��鈴　木　　悟 �みやぎ県南中核病院総務課長 � 

事　務　局 ��蓬　田　順　一 �みやぎ県南中核病院経営企画課長 � 

事　務　局 ��安　藤　貴佳子 �みやぎ県南中核病院地域医療連携課長補佐 � 

事　務　局 ��開　場　孝　夫 �みやぎ県南中核病院総務課参事 � 
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みやぎ県南中核病院公営企業法全部適用までの経緯 

年月日 �概　　　　　　　　　　　要 

23．2．22 23．11．11 �大河原町外1市2町保健医療組合議会2月定例議会において、平成23年度 

予算で全部適用に向けた規約の整備に要する予算案が承認される 

宮城県市町村課と事前協議開始 

23．11．16 23．11．22 23．11．25 23．11．28 �正副管理者、構成市町担当課長及び病院職員で公営企業法全部適用の先進地 

視察として福島県の公立岩瀬病院を訪問。 

大河原町外1市2町保健医療組合議会全員協議会でみやぎ県南中核病院企業 

団規約の協議をおこなう。 

構成市町の議会において企業団規約の議決が必要なことから 

角田市議会の議員研修会で規約の説明をする。 

柴田町議会全員協議会で規約の説明をする。（第1回） 

23．12．2 �村田町議会全員協議会で規約の説明をする。 

23．12．5 �大河原町議会全員協議会で規約の説明をする。 

23．12．15 �大河原町議会及び村田町議会において企業団規約が可決される。 

23．12．20 �柴田町議会全員協議会で規約の説明をする。（第2回） 

23．12．22 �角田市議会で企業団規約が可決される。 

24．1．20 �柴田町議会で企業団規約が可決される。 

24．1．23 �宮城県知事に許可申請提出 

24．2．27 �宮城県知事から許可される。 

24．3．27 �大河原町外1市2町保健医療組合　臨時議会で企業団条例が可決される。 

救命救急センター及び腫瘍センター建設工事契約までの経緯 

年月日 �概　　　　　　　　　　　要 

23．9．21 �一般競争入札告示（建築、電気設備及び機械設備工事の3件） 

23．10．28 �一般競争入札日（建築工事は不調） 

23．11．15 �建築工事の一般競争入札再公告 

23．12．13 �建築工事再入札日（落札） 

24．1．16 23．11．10 �各工事業者全体打合せ 

※　院内保育所建設工事契約までの経緯 

入札日（不調） 

24．1．17 �再入札日（不調） 

24．3．12 �再々入札日（落札） 

大河原町外1市2町保健医療組合議会での関連する主な一般質問 

年月日 �概　　　　　　　　　　　要 

22．10．29 �・地域医療再生計画に係るみやぎ県南中核病院の取組みは 

定例議会 23．2．22 �・腫瘍センターはどのような緩和ケアを行うのか 
・夜間・休日の小児科外来受診者への対応は 

・ヘリポート設置について 

定例議会 �・地方公営企業法全部適用の検討は進んでいるのか 

23．10．31 �・救命救急センター及び腫瘍センター開設に向けた看護師不足の対策は 

24．2．28 �・軽症者の時間外救急受診に選定療養費の導入を 

定例議会 �・早急に時間外一次救急システムの構築を 
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みやぎ県南中核病院

改革プラン評価委員会資料

平成２４年 ３月２９日（木）



■ 将来計画の目標達成度 資料： １
みやぎ県南中核病院改革プラン評価委員会

P策定時 現在

① 重点医療 脳血管疾患 ・流出率の高い診療科への対応 ○ ○ 24時間の対応

心疾患 ・地域完結型の医療 ○ ○ 　　〃

悪性新生物 ・高度医療、二次救急への対応 ○ ○
地域がん診療連携拠点病院取
得予定

② 必要な診療科 既存の診療科 地域ニーズへの対応 ○ ○

神経内科 重点医療に対応 ○ ○

脳神経外科 重点医療に対応 ○ ○

循環器科 重点医療に対応 ○ ○

麻酔科 高度医療・手術への対応 ○ ○ H22年度より常勤医師4名体制

リハビリテーション科 脳血管疾患等への一貫した診療確保 △ ○
・H23年10月常勤医着任
・休日リハの実施

心臓血管外科 心疾患への対応 × × 少ない症例数

歯科口腔外科 歯科医師会との連携対応 ○ ○

③ 高度医療 放射線科 高度医療への対応 ○ ○

麻酔科 高度医療・手術への対応 ○ ◎ H22年度より常勤医師4名体制

ライナックの設置 地域がん診療連携拠点病院の指定 × ○ H25年度稼動予定

④ 新病院の病床 必要病床 300床 ○ ○

在院日数 15日～20日以内 ○ ○ 現在12日前後

利用率 80% △ ○ 現在80%前半

⑤ 救急医療 救急対応（２次） 24時間365日の対応 ○ ○ 月約250台以上の受入

災害拠点病院 災害拠点病院の指定 ○ ○ H20.6指定

DMATの指定 × ○ H22.6指定

特定集中治療室管理（ICU） 施設基準の届出 ○ △ H19.9に取得、後に取り下げ

救命救急センターの設置 仙南医療圏での指定 × ○ 地域医療再生計画整備

⑥ 地域連携 地域連携室の設置 ○ ○ 現在 4名体制

紹介 前方支援として積極的な受入 ○ ○ 現在 70%前後

逆紹介 ○ ○ 現在 50%前後

医療機器の共同利用 △ △ 実績としてはない

登録医制度 ○ ○ 231登録医（H24.2.29）

地域医療支援病院 地域医療支援病院認定承認 ○ ○ H16.11承認

後方支援 後方支援病床等の確保 △ ○
・H23.4よりMSW 4名体制
・H22.4より刈田病院に回復リハ
病棟設置

⑦ 研修機能 臨床研修 臨床研修病院指定の取得 ○ ○ H15.11承認

症例検討会 地域連携の一環・生涯教育支援 ○ ○

各部門の研修 各部門での研修・実習生の受入 ○ ○
看護部、薬剤部、リハ室、栄
養管理室、事務等

⑧ 人材確保 医師 H21.4　 47名 ○ ◎ H23.10 現在 51名

（研修医） 毎年度フルマッチ ○ ◎ H23.10 現在 15名

看護師 H21.4　222名 △ ○ H23.10 現在241名

コメディカル H21.4 　70名 ○ ◎ H23.10 現在 81名

事務 H21.4     26名 △ ○ H23.10 現在 31名

⑨ 経営 健全化・安定化 開院7年目以降より単年度黒字 △ △ 一時借入金の縮減

機能分担 ？ ○ 地域医療再生計画での方向性

◎○：達成 　　　△：不充分　　　×：未達成

⑩ 公立刈田病院
との関係

達成度
事項 項目 目標値 備考



資料：２
みやぎ県南中核病院改革プラン評価委員会

平成 21年 3月 31日

平成 21年度 ～ 平成 24年度

１９年度実績 ２０年度 ２１年度 ２２年度 ２３年度 備考

経常収支比率 83.0% 86.0% 90.3% 90.9% 91.3%

職員給与費比率 56.9% 56.9% 58.2% 58.4% 58.7%

病床利用率 75.0% 78.0% 83.3% 83.8% 84.3%

上記目標数値設定の考え方

　平成21年1月現在で常勤医45名、研修医13名で運営しているが、平成21年度においても
常勤医2～3名の増員予定となっている。

（経常黒字化の目標年度：年度）　平成14年の新築病院であることから、減価償却費の比率
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　が高く、平成23年度までの経常黒字化は困難な状況
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　にある。

大河原町外1市2町保健医療組合

みやぎ県南中核病院改革プラン

みやぎ県南中核病院

宮城県柴田郡大河原町字西38番地1

　当院は、今日まで救急医療、高度医療、2次医療に特化し、県南の地域医療支援病院としての役
割を担っている。現在、年間の救急車搬入数は3,000～3,200台以上、時間外等の取り扱い患者数も
12,000名を超える状況にある。また、脳血管疾患や心疾患をはじめ殆どの疾患について2次医療対
応できるように24時間体制をとっている。近年は仙南医療圏以外の患者も増加しており、広域にわ
たり救急告示病院としての役割を果たしている。
　今後、周産期医療、小児医療、4疾病（がん、脳卒中、糖尿病、急性心筋梗塞）についても一層の
充実を図るとともに地域がん診療連携病院及び新型救命救急センターの指定を目指し、地域完結
型医療のセンター病院としての役割を確立する。

「当院の繰出金の現況」
1.救急医療の確保に要する経費
2.病院の建設改良に要する経費（利息）
3.病院の建設改良に要する経費（元金）

※総務省通知の地方公営企業繰出金に基づいて、今後、上記1～3以外についても適正な
繰出金の見直しの協議を要する。

　一般　300床

内科、神経内科、消化器内科、循環器内科、呼吸器内科、小児科、外科、脳神経外科、整形外科、形成外科
皮膚科、泌尿器科、産婦人科、眼科、耳鼻咽喉科、放射線科、リハビリテーション科、麻酔科、歯科口腔外科

病
院
の
現
状

公立病院として今後果たすべき役
割(概要)
（注）詳細は別紙添付

一般会計における経費負担の考
え方(繰出基準の概要）
（注）詳細は別紙添付

病 院 名

所 在 地

病 床 数

対　　象　　期　　間

公立病院改革プランの概要

団　　　　体　　　　名

プ　ラ　ン　の　名　称

策　　　　定　　　　日

(様式３）

診療科目

経
営
効
率
化
に
係
る
計
画

財務に係る数値目標（主なも
の）



資料：２
みやぎ県南中核病院改革プラン評価委員会

団体名
（病院名）

１９年度実績 ２０年度 ２１年度 ２２年度 ２３年度 備考

救急車受入件数 3,074件 3,200件 3,300件 3,400件 3,500件

紹介率 69.9% 70.0% 70.5% 71.0% 72.0%

紹介患者数 7,623人 8,154人 8,195人 8,236人 8,317人

入院延患者数 82,135人 85,045人 91,250人 91,615人 92,345人

民間的経営手法の導入

事業規模・形態の見直し

経費削減・抑制対策

収入増加・確保対策

その他

別紙１のとおり

病床利用率の状況 １７年度 83.40% 1８年度 72.00% １９年度 75.00%

病床利用率の状況を踏
まえた病床数等の抜本
見直し、施設の増改築
計画の状況等

「当院が既に導入している民間的経営手法」
《施設基準及び診療報酬加算の早期取得》
　①平成16年1月急性期特定入院加算取得、3月電子カルテ導入、11月地域医療支援病院取得
　　 平成18年4月ＤＰＣ対象病院、6月看護基準7対1取得
　　 平成20年2月脳血管疾患リハビリテーションⅠ取得、10月入院時医学管理加算取得
《アウトソーシングの導入》
　①医療事務、防災センター、清掃、給食、滅菌、物品管理、リネン等
《その他》
　①看護部門、技師部門、事務部門等の民間病院等からの人材採用
　②公私医療機関との積極

①事業規模については、平成18年3月に策定された「みやぎ県南中核病院将来計画」
　を基本として進める。
②経営形態の見直しについては、現行の一部事務組合から公営企業法全部適用に
　変更し、将来的には地方独立行政法人化を目指す。

①原価管理の導入によるクリティカルパスの見直し
②診療科別及び部門別原価計算の導入
③医療機器の保守管理に要する委託費用の見直し
④医薬品におけるジェネリックの採用では効果を上げており、さらに促進する。
⑤ＤＰＣに基づく原価計算の分析を促進する。

①看護基準7対1以上の確保（将来的には、5対1看護が予測される）
②ＤＰＣに基づいた1疾病当たりの損益分岐点の分析
③ＩＣＵ加算の取得（看護師が確保できた時点で届出を行う）
④救命救急入院料1の取得後、さらに入院料2の取得を目指す。（現在、申請要件を調査中）

⑤未収金対策の一環として、自動精算機およびクレジットカードでの診療費支払を検討す
る。
⑥診療機能を充実させ、広域に紹介エリアを拡大する。

みやぎ県南中核病院

①平成21年度から、病床利用率83％を目指している状況であり、病床の増減予定は検討
　　していない。
②平成23年度に院内コンピュータシステムの入替を実施する。
　　　　　　　（開院から7年を経過し、病棟及び外来での診療機能に影響がでている。）
③平成24年度にライナック（放射線治療装置）を導入し診療開始を目指す。さらに
　内視鏡室の拡充（医師の増員に伴う）、外来化学療法室の新設、救急外来室の拡充、
　リハビリテーション室の拡充、会議室、医局の整備を図る。

　業務改善委員会、診療材料委員会、薬事審議委員会等の経営参画を図り、経営改善へ
の積極的な取り組みを促進する。

そ
の
他
の
特
記
事
項

各年度の収支計画

公立病院としての医療機能に係る
数値目標（主なもの）

経
営
効
率
化
に
係
る
計
画

数
値
目
標
達
成
に
向
け
て
の
具
体
的
な
取
組
及
び
実
施
時
期



資料：２
みやぎ県南中核病院改革プラン評価委員会

団体名
（病院名）

（注）
１
２

詳細は別紙添付
具体的な計画が未定の
場合は、①検討・協議の
方向性、②検討・協議体
制、③検討・協議のスケ
ジュール、結論を取りま
とめる時期を明記するこ
と。

経営形態の現況

（注）
１
２

詳細は別紙添付
具体的な計画が未定の
場合は、①検討・協議の
方向性、②検討・協議体
制、③検討・協議のスケ
ジュール、結論を取りま
とめる時期を明記するこ
と。

　院内の各委員会及び診療運営協議会に月次の収支状況と改善項目を報告するととも
に、順次改善を図る。

　点検・評価については、院内の管理会議において毎月実施するとともに、外部監査員と
院内の拡大経営改善委員会において客観的な点検・評価を受ける。新たな委員会の設置
については、今後、検討する。
　また、平成21年度以降の決算状況及び診療報酬改正の内容に基づいて改革プランの内
容を迅速に見直す。
　公表については、公表のあり方及び時期について今後の検討課題とする。

　点検及び評価は毎月実施し、9月及び2月に拡大経営改善委員会に報告し、評価を受け
る。

＜時　期＞

①現段階においては公営企
業法全部適用を目指す。
②平成22年度以降に法的
な手続きの検討に着手する
予定。
③平成24年度までに実施す
る予定。

＜内　容＞

　事業管理者の実質的な権限責任を明確にしたうえで、経費
全般の見直しを検討する。
　また、全部適用に移行し、一般会計からの所定の繰出が行
われた上でも収支の改善に見通しが立たない場合は、
地方独立行政法人化への移行を検討する。

大河原町　みやぎ県南中核病院（一般300床）
白 石 市　　公立刈田総合病院（一般308床）　大泉記念病院（一般96床、療養96床）
角 田 市　　仙南病院（一般35床、療養82床）、金上病院（一般20床、療養78床）、同済病院（一般24床）
丸 森 町　　丸森国保病院（一般55床、療養35床）
柴 田 町　　仙南中央病院（精神185床）、船岡今野病院（一般30床）
川 崎 町　　川崎国保病院（一般40床、療養20床）、川崎こころ病院（一般54床、精神204床）
蔵 王 町　　蔵王国保病院（一般10床、療養28床）
　　　　　　　　　　　　合計　　　一般病床　972床　療養病床　339床　精神病床389床　回復期リハ病床　0床

みやぎ県南中核病院

点検・評価の時期(毎年○月
頃等）

経営形態見直し計画の概要

＜内　容＞
　平成21年度から再編・ネットワーク化の方向性や協議体制
について検討することとし、平成25年度を目途に公立刈田綜
合病院と機能分化・集約化を目指す。

＜時　期＞
　平成25年度

再
編
・
ネ

ッ
ト
ワ
ー

ク
化
に
係
る
計
画

経
営
形
態
見
直
し
に
係
る
計
画

①みやぎ県南中核病院及び公立刈田総合病院の両病院間の機能分化及び連携強化
　について、経営形態の見直しを含めて検討する必要がある。
②付加すべき機能として、回復期リハビリテーション病床の設置が必要である。

（宮城県地域医療計画における、医療圏ごとの機能分化及び連携強化の在り方より）

その他特記事項

二次医療圏内の公立病院等
配置の現況

都道府県医療計画等における
今後の方向性

（該当箇所に

（該当箇所に

再編・ネットワーク化計画の概
要及び当該病院における対応
計画の概要

経営形態の見直し（検討）の方向
性

討中の場合は複数可）

点
検
・
評
価
・
公
表
等

点検・評価・公表等の体制
(委員会等を設置する場合そ
の概要）

公営企業法財務適用

指定管理者制度

CheckBox2

民間譲渡

診療所化

公営企業法全部適用 地方独立行政法人

一部事務組合・広域連合

公営企業法全部適用 地方独立行政法人 指定管理者制度

老健施設など、医療機関以外の事業形態への移行

を記入、

を記入）



資料：２
みやぎ県南中核病院改革プラン評価委員会

(別紙１）

１．収支計画　（収益的収支） (単位：百万円、％)

　　 年 度

 区 分

１. ａ 5,087 5,236 5,583 5,779 5,951 6,384 6,059 6,995 6,149 7,034 7,640

(1) 4,596 4,702 5,001 5,156 5,361 5,646 5,459 6,354 5,549 6,392 6,984

(2) 491 534 582 623 590 738 600 641 600 642 656

319 343 417 416 424 424 424 424 424 424 424

２. 313 315 307 308 301 304 294 347 310 291 414

(1) 231 227 220 218 213 195 206 188 222 181 284

(2) 61 62 56 61 60 83 60 130 60 85 89

(3) 21 26 31 29 28 26 28 29 28 25 41

(A) 5,400 5,551 5,890 6,087 6,252 6,688 6,353 7,342 6,459 7,325 8,054

１. ｂ 6,203 6,312 6,479 6,457 6,569 6,833 6,637 7,290 6,708 7,494 8,111

(1) ｃ 2,829 2,980 3,177 3,172 3,470 3,516 3,540 3,834 3,611 3,972 4,262

(2) 1,216 1,179 1,265 1,288 1,273 1,418 1,273 1,619 1,273 1,637 1,666

(3) 997 1,014 1,073 1,034 1,134 1,187 1,134 1,237 1,134 1,349 1,522

(4) 1,141 1,120 943 943 670 678 670 559 670 517 640

(5) 20 19 21 20 22 34 20 41 20 19 21

２. 377 374 383 366 379 364 351 378 361 412 566

(1) 267 263 262 251 249 240 241 229 251 226 238

(2) 110 111 121 115 130 124 110 149 110 186 328

(B) 6,580 6,686 6,862 6,823 6,948 7,197 6,988 7,668 7,069 7,906 8,677

経 　常 　損 　益 　(A)－(B) (C) -1,180 -1,135 -972 -736 -696 -509 -635 -326 -610 -581 -623

１. (D) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

２. (E) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

特　別　損　益　(D)－(E) (F) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-1,180 -1,135 -972 -736 -696 -509 -635 -326 -610 -581 -623

(G) 5,058 6,193 7,155 6,929 7,861 7,438 8,496 7,764 9,106 8,345 8,968

(ｱ) 1,189 1,096 1,004 1,168 966 1,271 972 1,274 987 1,951 2,586

(ｲ) 1,164 1,084 999 947 962 864 920 603 920 1,313 1,867

　 600 550 500 500 450 400 400 150 400 0 0

(ｳ) 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-25 -12 -5 -221 -4 -407 -52 -671 -67 -638 -719
(Ａ)
（Ｂ）
(ｵ)
ａ
ａ
ｂ
(c)
（a）

(H)
ａ

85.3% 84.3% 85.7% 86.7%

-9.07% -9.41%

病 床 利 用 率 72.2% 74.8% 78.0% 78.8% 83.3% 82.1% 83.8%

-0.07% -6.38% -0.86% -9.59% -1.09%

-671 -67 -638 -719

資 金 不 足 比 率 ×100 -0.49% -0.23% -0.09% -3.82%

55.79%

地方財政法施行令第19条第１項
により算定した資金の不足額 (H) -25 -12 -5 -221 -4 -407 -52

58.31% 55.08% 58.43% 54.81% 58.72% 56.47%

95.95% 91.67% 93.86% 94.19%

職員給与費対医業収益比率 ×100 55.61% 56.91% 56.90% 54.89%

-9.41%

医 業 収 支 比 率 ×100 82.01% 82.95% 86.17% 89.50% 90.59% 93.43% 91.29%

-0.07% -6.38% -0.86% -9.59% -1.09% -9.07%

95.75% 91.37% 92.65% 92.82%

不 良 債 務 比 率 ×100 -0.49% -0.23% -0.09% -3.82%

83.02% 85.84% 89.21% 89.98% 92.93% 90.91%

不 良 債 務
(ｵ)

｛ ( ｲ )-( ｴ ) ｝ -{( ｱ )-( ｳ )}

経 常 収 支 比 率 ×100 82.07%

累 積 欠 損 金

不
 

良
 

債
 

務

流 動 資 産

流 動 負 債

う ち 一 時 借 入 金

翌 年 度 繰 越 財 源

当 年 度 同 意 等 債 で 未 借 入
(ｴ)

又 は 未 発 行 の 額

差引

経 常 費 用

特
別
損
益

特 別 利 益

特 別 損 失

純 損 益 (C)＋(F)

支
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

出

医 業 費 用

職 員 給 与 費

材 料 費

経 費

減 価 償 却 費

そ の 他

医 業 外 費 用

支 払 利 息

そ の 他

収
 
 
 
 
 
 
 
 

入

医 業 収 益

料 金 収 入

そ の 他

う ち 他 会 計 負 担 金

医 業 外 収 益

他 会 計 負 担 金 ・ 補 助 金

国 ( 県 ) 補 助 金

そ の 他

経 常 収 益

21年度（実

績）
22年度 22年度(実

績)
23年度 23年度(見

込)
24年度

みやぎ県南中核病院
団体名

（病院名）

18年度(実

績)

19年度（実

績）

20年度（見

込）

20年度（実

績）
21年度



資料：２
みやぎ県南中核病院改革プラン評価委員会

２．収支計画（資本的収支） (単位：百万円、％)

　　 年 度

 区 分

１. 76 80 50 50 50 50 650 127 1,450 770 1,240

２. 802 1,076 465 465 449 449 466 471 467 474 615

３.

４.

５.

６. 83 45 32 32 33 35 34 92 35 38 715

７.

(a) 961 1,201 547 547 532 534 1,150 690 1,952 1,282 2,570

0 4

(c) 0

純計(a)－{(b)＋(c)} (A) 961 1,201 547 547 532 534 1,150 686 1,952 1,282 2,570

１. 77 81 51 51 51 53 651 190 1,451 778 1,960

２. 885 1,121 496 496 482 482 501 501 503 510 652

３.

４.

(B) 962 1,202 547 547 533 535 1,152 691 1,954 1,288 2,612

差　引　不　足　額　(B)－(A) (C) 1 1 0 0 1 1 2 5 2 6 42

１. 1 1 0 0 1 1 2 5 2 2 42

２.

３. 4

４.

(D) 1 1 0 0 1 1 2 5 2 6 42

補てん財源不足額　(C)－(D) (E) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(E)－(F) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

３．一般会計等からの繰入金の見通し

(43,887) (44,513) (42,261) (42,261) (41,268) (40,726) (54,069) (39,113) (65,433) (37,974) (81,754)

643,086 553,040 619,384 619,384 620,310 619,227 613,908 611,829 625,075 605,217 707,798

(219,857) (176,569) (130,666) (130,666) (137,052) (137,278) (143,624) (148,191) (187,238) (145,486) (238,661)

801,876 1,075,749 464,657 464,657 448,736 449,190 466,051 470,984 467,374 474,033 615,316

(263,744) (221,082) (172,927) (172,927) (178,320) (178,004) (197,693) (187,304) (252,671) (183,460) (320,415)

1,444,962 1,628,789 1,084,041 1,084,041 1,069,046 1,068,417 1,079,959 1,082,813 1,092,449 1,079,250 1,323,114

（注）
1
2

合　　　計

　（　）内はうち基準外繰入金額を記入すること。
　「基準外繰入金」とは、「地方公営企業繰出金について」（総務省自治財政局長通知）に基づき他会計から公営企業会計へ繰り入れられる繰入金以外の繰入金をいうもの
であること。

22年度(実績) 23年度 23年度(見込)21年度 21年度(実績) 22年度 24年度(予算)

収 益 的 収 支

資 本 的 収 支

(単位：千円）

18年度(実績) 19年度（実績）20年度（見込）20年度（実績）

当 年 度 同 意 等 債 で 未 借 入
(F)

又 は 未 発 行 の 額

実 質 財 源 不 足 額

1．複数の病院を有する事業にあっては、合計表のほか、別途、病院ごとの計画を作成すること。
2．金額の単位は適宜変更することも可能。（例）千円単位。

補
て
ん
財
源

損 益 勘 定 留 保 資 金

利 益 剰 余 金 処 分 額

繰 越 工 事 資 金

そ の 他

計

(b)
支 出 の 財 源 充 当 額

前年度許可債で当年度借入分

支
　
　
出

建 設 改 良 費

企 業 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 金 返 還 金

そ の 他

支 出 計

収
　
　
　
　
　
　
入

企 業 債

他 会 計 出 資 金

他 会 計 負 担 金

他 会 計 借 入 金

他 会 計 補 助 金

国 ( 県 ) 補 助 金

そ の 他

収 入 計

う ち 翌 年 度 へ 繰 り 越 さ れ る

21年度(実績) 22年度 22年度(実績)18年度(実績) 19年度（実績）20年度（見込）20年度（実績）
23年度(見

込)

24年度(予

算)
21年度(予算） 23年度

団体名
（病院名）

みやぎ県南中核病院



資料： ３-1
みやぎ県南中核病院改革プラン評価委員会

公立病院改革プランの主な内容及び進捗状況
改革プラン策定日　平成２１年３月３１日

区分 項目

財務に係る数値目標 目標値 実績値 目標値 達成状況

　　経常収支比率（％） 90.3% 90.6% 90.9% 95.8% ○　+4.9％

　　職員給与費比率（％） 58.2% 56.7% 58.4% 54.8% ○　-3.6％

　　病床利用率（％） 83.3% 81.2% 83.8% 85.3% ○　+1.5％

救急車受入件数 3,300 3,060 3,400 3,452 ○　+52件

紹介率 70.5% 68.5% 71.0% 67.2% △　-3.8% 　

紹介患者数 8,195 8,503 8,236 9,022 ○　+786

入院延患者数 91,250 90,885 91,615 93,374 ○　+1,759

経常黒字化の目標年度 － －
・一時借入金の縮減
・平成３２年度を目標

再編・ネットワーク化の結論の取りまとめ（予定）時期 － － 検討 検討

再編・ネットワーク化の具体的な内容 － － 検討 検討

平成22年3月末までの上記再編・ネットワーク化の進捗
状況（上記計画のうち平成22年3月末までの実施部分）

－ －
地域医療再生基金の執行状況にあわせて
議論される

再編・ネットワーク化の検討体制
（協議機関の名称等）

－ －

再編・ネットワーク化検討の方向性 － －
県南医療圏の機能分化や連携のあり方
について今後検討

経営形態の現況　平成22年3月末現在 一部適用

経営形態の見直し（予定）時期 平成24年度実施予定

　　公営企業法全部適用 ◎

　　地方独立行政法人 全部適用数年後で判断する

　　指定管理者制度 － － － － -

　　民間譲渡 － － － － -

情報システムの更新 － － 検討 検討 平成２３年度中更新

ライナック（放射線治療装置）の導入 － － 検討 検討 平成２３年度着工・２４年度より稼働予定

地域医療再生計画 － － 検討 検討
・地域救命救急センターの設置（平成２３年度着
工・２４年度より稼働予定）
・院内保育所の設置（平成24年度開設予定）

平成２２年度
目標達成の為の取組み及び状況 委員会の評価・意見等

そ
の
他
特
記
事
項

再
編
・
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ト
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ー
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計
画

経
営
効
率
化
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経
営
形
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見
直
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係
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計
画

平成２１年度

資料：３-１



資料： ３-2
みやぎ県南中核病院改革プラン評価委員会

公立病院改革プランの主な内容及び進捗状況
改革プラン策定日　平成２１年３月３１日

区分 項目

財務に係る数値目標 目標値 実績値 目標値 達成状況

　　経常収支比率（％） 90.9% 95.8% 91.3% 92.9% ○　+1.6％(見込)

　　職員給与費比率（％） 58.4% 54.8% 58.7% 56.3% ○　-2.4％(見込)

　　病床利用率（％） 83.8% 85.3% 84.3% 82.4% △　-1.9％(見込)

救急車受入件数 3,400 3,452 3,500 3,260 △　-240件(見込)

紹介率 71.0% 67.2% 72.0% 63.6% △　-8.4%(見込)

紹介患者数 8,236 9,022 8,317 8,939 ○　+622件(見込)

入院延患者数 91,615 93,374 92,345 90,513 △　-1,832人(見込)

経常黒字化の目標年度 － －
・一時借入金の縮減
・平成３２年度を目標

再編・ネットワーク化の結論の取りまとめ（予定）時期 検討 検討 検討 検討

再編・ネットワーク化の具体的な内容 検討 検討 検討 検討

平成22年3月末までの上記再編・ネットワーク化の進捗
状況（上記計画のうち平成22年3月末までの実施部分）

－ －
地域医療再生基金の執行状況にあわせて
議論される

再編・ネットワーク化の検討体制
（協議機関の名称等）

－ －

再編・ネットワーク化検討の方向性 － －
県南医療圏の機能分化や連携のあり方
について今後検討

経営形態の現況　平成22年3月末現在 一部適用

経営形態の見直し（予定）時期 平成24年度実施決定

　　公営企業法全部適用 ◎

　　地方独立行政法人 全部適用数年後で判断する

　　指定管理者制度 － － － － -

　　民間譲渡 － － － － -

情報システムの更新 検討 検討
更新
整備

更新済 平成２３年度中更新

ライナック（放射線治療装置）の導入 検討 検討 実施 着工 平成２３年度着工・２５年度より稼働予定

地域医療再生計画 検討 検討 実施 着工
・地域救命救急センターの設置（平成２３年度着
工・２５年度より稼働予定）
・院内保育所の設置（平成24年度開設予定）

経
営
形
態
見
直
し
に

係
る
計
画

そ
の
他
特
記
事
項

平成２２年度 平成２３年度
目標達成の為の取組み及び状況 委員会の評価・意見等

経
営
効
率
化
に
係
る
計
画

再
編
・
ネ

ッ
ト
ワ
ー

ク
化
に

係
る
計
画

資料：３-２



■常勤職員職種別年度推移 資料： ４
みやぎ県南中核病院改革プラン評価委員会

H23.10.1 現在

H18.4.1 H19.4.1 H20.4.1 H21.4.1 H22.4.1 H23.4.1 H23.10.1

常 勤 医 師 39 38 40 47 52 51 51

　　（ 内　科 ） － － － 1 1 2 1

　　（ 循環器内科 ） 5 4 4 5 5 5 5

　　（ 消化器内科 ） 4 4 5 8 6 6 6

　　（ 呼吸器内科 ） 3 2 1 3 3 2 3

　　（ 神経内科 ） 2 3 3 3 3 3 3

　　（ 腫瘍内科 ） － － － － 2 3 3

　　（ 外　　科 ） 6 6 6 6 7 7 7

　　（ 整形外科 ） 2 2 3 3 3 3 3

　　（ 形成外科 ） 1 2 2 1 2 2 1

　　（脳神経外科） 2 2 2 2 2 2 2

　　（ 皮膚科 ） 2 2 2 2 2 1 1

　　（ 泌尿器科 ） 3 2 2 2 2 2 2

　　（ 眼　　科 ） － － － － － － －

　　（耳鼻咽喉科） － － － － － － －

　　（ﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝ科） （兼務1）　 （兼務1）　 （兼務2）　 （兼務2）　 （兼務2）　 （兼務2）　 1

　　（ 放射線科 ） 1 1 1 1 1 1 1

　　（救命救急科） － 1 1 1 1 1 1

　　（ 麻酔科 ） 2 2 2 2 4 3 3

　　（歯科口腔外科） 2 2 2 2 2 2 2

　　（ 小児科 ） 2 1 2 3 3 3 3

　　（ 産婦人科 ） 1 1 1 1 2 2 2

　　（ 検査科 ） － － － － － － －

　　（ 健診センター ） 1 1 1 1 1 1 1

研 修 医 12 13 12 16 15 17 15

( 後 期 ) (2) (2) (1) (4) (3) (4) (5)

( 初 期 ) (10) (11) (11) (12) (12) (13) (10)

医師 計 51 51 52 63 67 68 66

医
師



■常勤職員職種別年度推移 資料： ４
みやぎ県南中核病院改革プラン評価委員会

H23.10.1 現在

H18.4.1 H19.4.1 H20.4.1 H21.4.1 H22.4.1 H23.4.1 H23.10.1

53 59 67 72 76 84 81

歯科衛生師 2 2 2 2 2 2 2

視能訓練士 1 1 1 1 1 1 1

臨床検査技師 12 12 13 13 14 17 17

診療放射線技師 14 15 16 16 17 18 17

管理栄養士 2 2 2 3 3 3 3

理学療法士 1 4 6 8 8 9 8

作業療法士 － - 4 3 4 5 5

言語聴覚師 1 2 2 3 3 4 4

あん摩ﾏｯｻｰｼﾞ師 1 1 1 - - - -

臨床工学技士 7 7 6 7 7 7 7

薬剤師 12 13 14 16 17 18 17

208 220 211 222 244 235 243

27 26 26 26 27 31 31

3 3 2 2 2 2 2

342 359 358 385 416 420 423

単　　労

計

技　　師

保・助・看・准

事　　務
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■年度別患者状況 資料： ５
みやぎ県南中核病院改革プラン評価委員会

外来 H18年度 H19年度 H20年度 H21年度 H22年度
H23年度
（見込）

入院 H18年度 H19年度 H20年度 H21年度 H22年度
H23年度
（見込）

延患者数 92,106 89,800 99,540 115,795 129,888 138,519 延患者数 79,031 82,135 86,244 89,937 93,374 90,513

／月 7,676 7,483 8,295 9,650 10,824 11,543 ／月 6,586 6,845 7,187 7,495 7,781 7,543

／日 375.9 366.5 409.6 478.5 534.5 567.7 ／日 216.5 225.1 236.3 246.4 255.8 247.3

救急車件数 1,592 1,491 1,443 1,377 1,537 1,538 救急車件数 1,637 1,583 1,692 1,699 1,915 1,722

／月 132.7 124.3 120.3 114.8 128.1 128.2 ／月 136.4 131.9 141.0 141.6 159.6 143.5

診療単価 12,205 11,706 12,136 12,867 13,472 13,347 診療単価 43,934 44,450 45,793 46,214 49,309 51,581

※外来及び入院の診療単価は、2月までの稼働額ベースの実績 病床稼働率 72.2% 75.0% 78.8% 82.1% 85.3% 82.4%

平均在院日数 13.5 14.0 13.8 13.1 12.7 11.9

病床数 300 300 300 300 300 300
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■年度別決算（見込・予算）推移 資料： ６
みやぎ県南中核病院改革プラン評価委員会

■年度別決算状況 H18年度 H19年度 H20年度 H21年度 H22年度 H23年度(見込) H24年度(予算)

【 総収益 】 5,399,890,169 5,551,096,766 6,087,714,656 6,688,472,116 7,341,767,012 7,337,045,000 7,844,940,000

１．医業収益 5,087,328,098 5,235,871,680 5,781,318,686 6,384,546,603 6,995,079,542 7,044,866,000 7,545,964,000

入院収益 3,472,159,531 3,650,927,081 3,949,383,686 4,156,324,316 4,604,192,100 4,580,819,000 4,934,800,000

外来収益 1,124,136,821 1,051,182,588 1,207,999,967 1,489,979,312 1,749,791,529 1,811,553,000 1,955,100,000

その他医業収益 491,031,746 533,762,011 623,935,033 738,242,975 641,095,913 652,494,000 656,064,000

２．医業外収益 312,562,071 315,225,086 306,373,493 303,925,513 346,687,470 292,129,000 298,974,000

受取利息配当金 5,294 99,801 253,030 56,010 37,334 1,000 1,000

補助金 77,671,720 79,313,760 77,908,760 82,639,840 129,467,680 84,643,000 88,797,000

負担金・交付金 213,940,000 209,864,000 202,545,000 195,388,000 187,990,000 181,455,000 185,333,000

その他医業外収益 20,945,057 25,947,525 25,666,703 25,841,663 29,192,456 26,030,000 24,843,000

３．特別利益 0 0 22,477 0 0 50,000 2,000

【 総費用 】 6,580,341,228 6,685,932,456 6,823,657,635 7,197,372,985 7,667,579,517 7,910,882,000 8,433,843,000

１．医業費用 6,202,838,461 6,312,345,228 6,456,915,483 6,833,439,076 7,290,136,628 7,562,729,000 8,024,406,000

給与費 2,828,553,645 2,979,914,641 3,172,443,228 3,515,543,546 3,834,232,264 3,969,190,000 4,168,603,000

材料費 1,216,076,012 1,179,350,973 1,287,911,668 1,418,347,828 1,618,860,901 1,639,728,000 1,659,728,000

経　費 997,195,958 1,014,436,748 1,034,080,614 1,187,254,200 1,236,844,244 1,415,889,000 1,534,389,000

減価償却費 1,140,999,724 1,119,511,045 942,538,624 678,214,574 558,729,617 517,130,000 639,577,000

資産減耗費 729,045 723,071 880,545 15,628,759 23,149,942 1,000,000 1,000,000

研究研修費 19,284,077 18,408,750 19,060,804 18,450,169 18,319,660 19,792,000 21,109,000

２．医業外費用 377,502,767 373,321,288 366,742,152 363,933,909 377,442,889 338,003,000 399,237,000

企業債利息 255,344,815 249,990,932 240,928,892 232,452,650 223,709,020 215,800,000 218,275,000

一借利息 11,647,863 12,672,376 10,549,606 7,118,221 5,188,128 5,000,000 15,000,000

雑損失 110,510,089 110,657,980 115,263,654 124,363,038 148,545,741 117,203,000 165,962,000

３．特別損失 0 265,940 0 0 0 150,000 200,000

４．予備費 0 0 0 0 0 10,000,000 10,000,000

損　　　益 -1,180,451,059 -1,134,835,690 -735,942,979 -508,900,869 -325,812,505 -573,837,000 -588,903,000

(減価償却費除く) -39,451,335 -15,324,645 206,595,645 169,313,705 232,917,112 -56,707,000 50,674,000

累　　　計 -5,058,130,661 -6,192,966,351 -6,928,909,330 -7,437,810,199 -7,763,622,704 -8,337,459,704 -8,926,362,704

一時借入金残高 600,000,000 550,000,000 500,000,000 400,000,000 150,000,000 0 0
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■年度別決算（見込・予算）推移 資料： ６
みやぎ県南中核病院改革プラン評価委員会

H18年度 H19年度 H20年度 H21年度 H22年度 H23年度
(見込) H24年度
(予算)

82.0% 82.9% 89.5% 93.4% 96.0% 93.2% 94.0%

82.1% 83.0% 89.2% 92.9% 95.8% 92.8% 92.8%

55.6% 56.9% 54.9% 55.1% 54.8% 56.3% 55.2%

23.9% 22.5% 22.3% 22.2% 23.1% 23.3% 22.0%

19.6% 19.4% 17.9% 18.6% 17.7% 20.1% 20.3%

22.4% 21.4% 16.3% 10.6% 8.0% 7.3% 8.5%

H18年度 H19年度 H20年度 H21年度 H22年度 H23年度
(見込) H24年度
(予算)

医業収支比率 82.0% 82.9% 89.5% 93.4% 96.0% 93.2% 94.0%
人件費率 55.6% 56.9% 54.9% 55.1% 54.8% 56.3% 55.2%
材料費率 23.9% 22.5% 22.3% 22.2% 23.1% 23.3% 22.0%
経費率 19.6% 19.4% 17.9% 18.6% 17.7% 20.1% 20.3%
減価償却費率 22.4% 21.4% 16.3% 10.6% 8.0% 7.3% 8.5%
入院診療単価 43,934 44,450 45,793 44,572 47,000
外来診療単価 12,205 11,706 12,136 12,573 12,600

経費率

減価償却費率

医業収支比率
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■地域別患者数推移 資料： ７
みやぎ県南中核病院改革プラン評価委員会

外来患者 18年度 割合 19年度 割合 20年度 割合 21年度 割合 22年度 割合 23年度 割合

大 河 原 町 26,358 28.6% 24,281 27.0% 25,324 25.4% 28,284 24.4% 30,582 23.5% 31,744 22.9% 大
柴 田 町 23,260 25.3% 22,618 25.2% 24,917 25.0% 27,861 24.1% 30,922 23.8% 33,428 24.1% 柴
角 田 市 12,117 13.2% 11,952 13.3% 14,461 14.5% 17,043 14.7% 18,918 14.6% 20,545 14.8% 角
村 田 町 12,471 13.5% 12,625 14.1% 13,066 13.1% 14,767 12.8% 17,717 13.6% 17,836 12.9% 村

構成市町 74,206 80.6% 71,476 79.6% 77,768 78.1% 87,955 76.0% 98,139 75.6% 103,554 74.8%

丸 森 町 2,750 3.0% 3,444 3.8% 4,475 4.5% 5,861 5.1% 6,628 5.1% 7,076 5.1% 丸
七 ヶ 宿 町 388 0.4% 169 0.2% 149 0.1% 228 0.2% 247 0.2% 312 0.2% 七
蔵 王 町 2,745 3.0% 2,673 3.0% 3,602 3.6% 4,684 4.0% 5,620 4.3% 6,100 4.4% 蔵
白 石 市 1,364 1.5% 1,276 1.4% 1,260 1.3% 1,424 1.2% 1,972 1.5% 1,835 1.3% 白
川 崎 町 2,272 2.5% 1,932 2.2% 2,285 2.3% 2,897 2.5% 3,628 2.8% 3,709 2.7% 川
仙 台 市 882 1.0% 989 1.1% 841 0.8% 1,051 0.9% 1,054 0.8% 1,122 0.8% 仙
岩 沼 市 2,439 2.6% 3,133 3.5% 4,344 4.4% 6,304 5.4% 6,673 5.1% 7,320 5.3% 岩
名 取 市 440 0.5% 517 0.6% 508 0.5% 554 0.5% 575 0.4% 732 0.5% 名
山 元 町 1,032 1.1% 679 0.8% 755 0.8% 825 0.7% 944 0.7% 1,220 0.9% 山
亘 理 町 2,041 2.2% 2,134 2.4% 1,918 1.9% 2,347 2.0% 2,752 2.1% 3,172 2.3% 亘
そ の 他 宮 城 県 246 0.3% 167 0.2% 257 0.3% 314 0.3% 303 0.2% 488 0.4% 内
県 外 ・ そ の 他 1,301 1.4% 1,211 1.3% 1,378 1.4% 1,351 1.2% 1,353 1.0% 1,879 1.4% 外

構成市町以外 17,900 19.4% 18,324 20.4% 21,772 21.9% 27,840 24.0% 31,749 24.4% 34,965 25.2%

合 計 92,106 100.0% 89,800 100.0% 99,540 100.0% 115,795 100.0% 129,888 100.0% 138,519 100.0%
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■地域別患者数推移 資料： ７
みやぎ県南中核病院改革プラン評価委員会

入院患者 18年度 割合 19年度 割合 20年度 割合 21年度 割合 22年度 割合 23年度 割合

大 河 原 町 17,107 21.6% 15,987 19.5% 14,598 16.9% 16,483 18.3% 15,463 16.6% 15,866 17.5% 大
柴 田 町 18,461 23.4% 19,944 24.3% 20,590 23.9% 19,337 21.5% 21,643 23.2% 21,777 24.1% 柴
角 田 市 13,710 17.3% 15,154 18.5% 14,980 17.4% 16,348 18.2% 16,404 17.6% 15,592 17.2% 角
村 田 町 9,747 12.3% 10,114 12.3% 10,204 11.8% 9,917 11.0% 9,625 10.3% 9,370 10.4% 村

構成市町 59,025 74.7% 61,199 74.5% 60,372 70.0% 62,085 69.0% 63,135 67.6% 62,604 69.1%

丸 森 町 4,607 5.8% 5,765 7.0% 6,618 7.7% 6,991 7.8% 7,708 8.3% 6,551 7.2% 丸
七 ヶ 宿 町 188 0.2% 219 0.3% 439 0.5% 457 0.5% 240 0.3% 329 0.4% 七
蔵 王 町 2,064 2.6% 2,439 3.0% 3,651 4.2% 4,402 4.9% 4,565 4.9% 4,538 5.0% 蔵
白 石 市 1,230 1.6% 498 0.6% 881 1.0% 940 1.0% 1,200 1.3% 1,098 1.2% 白
川 崎 町 3,405 4.3% 2,666 3.2% 3,153 3.7% 3,733 4.2% 3,927 4.2% 2,855 3.2% 川
仙 台 市 710 0.9% 664 0.8% 875 1.0% 783 0.9% 750 0.8% 1,098 1.2% 仙
岩 沼 市 1,986 2.5% 3,341 4.1% 5,168 6.0% 5,891 6.6% 7,089 7.6% 5,417 6.0% 岩
名 取 市 299 0.4% 172 0.2% 547 0.6% 346 0.4% 579 0.6% 586 0.6% 名
山 元 町 2,028 2.6% 1,178 1.4% 978 1.1% 1,004 1.1% 849 0.9% 1,149 1.3% 山
亘 理 町 2,177 2.8% 2,522 3.1% 2,010 2.3% 2,055 2.3% 2,225 2.4% 2,379 2.6% 亘
そ の 他 宮 城 県 266 0.3% 298 0.4% 391 0.5% 252 0.3% 212 0.2% 444 0.5% 内
県 外 ・ そ の 他 1,046 1.3% 1,174 1.4% 1,161 1.3% 998 1.1% 895 1.0% 1,464 1.6% 外

構成市町以外 20,006 25.3% 20,936 25.5% 25,872 30.0% 27,852 31.0% 30,239 32.4% 27,908 30.9%

合 計 79,031 100.0% 82,135 100.0% 86,244 100.0% 89,937 100.0% 93,374 100.0% 90,513 100.0%
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■年度別救急車受入推移

■紹介率及び逆紹介率年度別推移

H18年度 Ｈ19年度 Ｈ20年度 Ｈ21年度 Ｈ22年度 
Ｈ23年度
(見込） 

年度総件数 3,229 3,074 3,135 3,076 3,452 3,260

１ヶ月平均 269.1 256.2 261.3 255 287.7 271.7

3,229 

3,074 
3,135 

3,076 

3,452 

3,260 

269.1 
256.2 261.3 255 

287.7 
271.7 

0

50

100

150

200

250

300

2,800

2,900

3,000

3,100

3,200

3,300

3,400

3,500
（件） （件） 

救急車受入患者数 

66.3% 

70.0% 
68.9% 68.3% 

65.6% 
63.6% 

50.3% 
51.7% 

50.2% 
52.4% 

48.3% 47.6% 

40.0%

45.0%

50.0%

55.0%

60.0%

65.0%

70.0%

75.0%

80.0%

年度別 紹介率・逆紹介率推移 
紹介率 逆紹介率 



㈨ᩱ䠖䠏䠉䠍
䜏䜔䛞┴༡୰᰾㝔ᨵ㠉䝥䝷䞁ホ౯ጤဨ

බ❧㝔ᨵ㠉䝥䝷䞁䛾䛺ෆᐜཬ䜃㐍ᤖ≧ἣ䛾ホ౯බ❧㝔ᨵ㠉䝥䝷䞁䛾䛺ෆᐜཬ䜃㐍ᤖ≧ἣ䛾ホ౯බ❧㝔ᨵ㠉䝥䝷䞁䛾䛺ෆᐜཬ䜃㐍ᤖ≧ἣ䛾ホ౯බ❧㝔ᨵ㠉䝥䝷䞁䛾䛺ෆᐜཬ䜃㐍ᤖ≧ἣ䛾ホ౯
ᨵ㠉䝥䝷䞁⟇ᐃ᪥䚷ᖹᡂ䠎䠍ᖺ䠏᭶䠏䠍᪥

༊ศ 㡯┠

㈈ົ䛻ಀ䜛ᩘ್┠ᶆ ┠ᶆ್ ᐇ⦼್ ┠ᶆ್ 㐩ᡂ≧ἣ

䚷䚷⤒ᖖᨭẚ⋡䠄䠂䠅 90.9% 95.8% 91.3% 92.9% 䕿䚷+1.6䠂(ぢ㎸)

䚷䚷⫋ဨ⤥㈝ẚ⋡䠄䠂䠅 58.4% 54.8% 58.7% 56.3% 䕿䚷-2.4䠂(ぢ㎸)

䚷䚷ᗋ⏝⋡䠄䠂䠅 83.8% 85.3% 84.3% 82.4% △䚷-1.9䠂(ぢ㎸)

ᩆᛴ㌴ཷධ௳ᩘ 3,400 3,452 3,500 3,260 △䚷-240௳(ぢ㎸)

⤂⋡ 71.0% 67.2% 72.0% 63.6% △䚷-8.4%(ぢ㎸)

⤂ᝈ⪅ᩘ 8,236 9,022 8,317 8,939 䕿䚷+622௳(ぢ㎸)

ධ㝔ᘏᝈ⪅ᩘ 91,615 93,374 92,345 90,513 △䚷-1,832ே(ぢ㎸)

⤒ᖖ㯮Ꮠ䛾┠ᶆᖺᗘ 䠉 䠉
䞉୍ධ㔠䛾⦰ῶ
䞉ᖹᡂ䠏䠎ᖺᗘ䜢┠ᶆ

⦅䞉䝛䝑䝖䝽䞊䜽䛾⤖ㄽ䛾ྲྀ䜚䜎䛸䜑䠄ணᐃ䠅ᮇ ᳨ウ ᳨ウ ᳨ウ ᳨ウ

⦅䞉䝛䝑䝖䝽䞊䜽䛾ලయⓗ䛺ෆᐜ ᳨ウ ᳨ウ ᳨ウ ᳨ウ

ᖹᡂ㻞㻞ᖺ㻟᭶ᮎ䜎䛷䛾ୖグ⦅䞉䝛䝑䝖䝽䞊䜽䛾㐍ᤖ
≧ἣ䠄ୖグィ⏬䛾䛖䛱ᖹᡂ㻞㻞ᖺ㻟᭶ᮎ䜎䛷䛾ᐇ㒊ศ䠅

䠉 䠉
ᆅᇦ་⒪⏕ᇶ㔠䛾ᇳ⾜≧ἣ䛻䛒䜟䛫䛶
㆟ㄽ䛥䜜䜛

⦅䞉䝛䝑䝖䝽䞊䜽䛾᳨ウయไ
䠄༠㆟ᶵ㛵䛾ྡ⛠➼䠅

䠉 䠉

⦅䞉䝛䝑䝖䝽䞊䜽᳨ウ䛾᪉ྥᛶ 䠉 䠉
┴༡་⒪ᅪ䛾ᶵ⬟ศ䜔㐃ᦠ䛾䛒䜚᪉
䛻䛴䛔䛶ᚋ᳨ウ

㝔⥲ᣓ

䞉⤒ᖖᨭẚ⋡ཬ䜃⫋ဨ⤥ẚ⋡䛻䛴䛔䛶
䛿䚸┠ᶆ್䜢㐩ᡂ䛷䛝䜛≧ἣ䛻䛒䜛䚹
䞉ᗋ⏝⋡䛿䚸ᖹᆒᅾ㝔᪥ᩘ䛾▷⦰䛜䛒䜚
┠ᶆ್䛻䛿ᒆ䛔䛶䛔䛺䛔䛜䚸デ⒪༢౯䛾䜰䝑
䝥䛻䜘䜚ධ㢠䛿☜ಖ䛧䛶䛔䜛䚹
䞉ᩆᛴ㌴ཷධ௳ᩘ䛻䛴䛶䛿䚸䜔䜔ῶᑡ䛧䛶䛔
䜛䚹
䞉⤂⋡䛻䛴䛔䛶䛿䚸ᆅᇦⓗ䛻䜔䜐䜢ᚓ䛺䛔
䛜䛒䜚ᑠඣ⛉䜢䛿䛨䜑⤂≧䜢ᣢ䛯䛺䛔┤
᥋᮶㝔䛩䜛ᝈ⪅䛾ቑຍ䛻䜘䜚ᖺ䚻ῶᑡ䛧䛶䛔
䜛䚹
䞉⤂ᝈ⪅ᩘ䚸䜋䜌┠ᶆ䜢㐩ᡂ䛧䛶䛔䜛䚹
䞉୍ධ㔠䛿䚸ẖᖺᗘῶᑡ䛧ᖺᗘᮎ䛷䛿
ゎᾘ䛩䜛䚹

䞉┠ᶆ䛾㐩ᡂᗘ䛛䜙ุ᩿䛧䛶䜒ィ⏬䛿ᴫ䛽
㡰ㄪ䛻㐍䜣䛷䛔䜛≧ἣ䛻䛒䜛䚹
䞉⫋ဨ⤥㈝⋡䛜㧗⋡䛷䛒䜛䛜䚸㝔䛸䛧䛶
䛾ィ⏬㐙⾜䛾䛯䜑䛾ᢞ㈨䛸䛧䛶⤖ᯝ䜢ฟ䛩
䛣䛸䛜㔜せ䛷䛒䜚䚸㛗ᮇⓗ䛺⟇䛸䛧䛶⤒ᖖ
ᨭ㯮Ꮠ䛜ᅗ䜜䜛䜘䛖ດຊ䛥䜜䛯䛧䚹

䞉⦅䝛䝑䝖䝽䞊䜽䛻䛴䛔䛶䛿䚸┴䛾ᆅᇦ་
⒪⏕ィ⏬䛻䛚䛔䛶༡་⒪ᅪ䜢୰ᚰ䛸䛧䛯
┴༡ᆅᇦ䛜ᑐ㇟ᆅᇦ䛸䛧䛶᥇ᢥ䛥䜜䛯䛣䛸䛛
䜙䚸䛭䛾ྲྀ⤌䜐䜉䛝ᴗ䛻䜘䜚ᙜ㝔䜢ྵ䜑䛯ྛ
་⒪ᶵ㛵䛾᪉ྥᛶ䛜᫂☜䛻♧䛥䜜䛶䛔䜛䚹

䞉ᖹᡂ㻞㻜ᖺᗘ⟇ᐃ䛾ᐑᇛ┴་⒪ᩚഛィ⏬䛚
䜘䜃ᖹᡂ㻞㻝ᖺᗘ⟇ᐃ䛾ᐑᇛ┴ᆅᇦ་⒪ィ
⏬䛻ᚑ䛳䛶㛵ಀ་⒪ᶵ㛵䛸༑ศ༠㆟䜢㔜䛽
䛺䛜䜙䚸ィ⏬䜢ᐇ⾜䛧䛶䜋䛧䛔䚹

ᖹᡂ䠎䠎ᖺᗘ ᖹᡂ䠎䠏ᖺᗘ
┠ᶆ㐩ᡂ䛾Ⅽ䛾ྲྀ⤌䜏ཬ䜃≧ἣ ጤဨ䛾ホ౯䞉ពぢ➼

⤒
Ⴀ
ຠ
⋡

䛻
ಀ
䜛
ィ
⏬


⦅
䞉
䝛

ッ
䝖
䝽
ー

䜽

䛻

ಀ
䜛
ィ
⏬

⦅䞉䝛䝑䝖䝽䞊䜽᳨ウ䛾᪉ྥᛶ 䠉 䠉
䛻䛴䛔䛶ᚋ᳨ウ

⤒Ⴀᙧែ䛾⌧ἣ䚷ᖹᡂ㻞㻞ᖺ㻟᭶ᮎ⌧ᅾ ୍㒊㐺⏝

⤒Ⴀᙧែ䛾ぢ┤䛧䠄ணᐃ䠅ᮇ ᖹᡂ㻞㻠ᖺᗘᐇỴᐃ

䚷䚷බႠᴗἲ㒊㐺⏝ ◎

䚷䚷ᆅ᪉⊂❧⾜ᨻἲே 㒊㐺⏝ᩘᖺᚋ䛷ุ᩿䛩䜛

䚷䚷ᣦᐃ⟶⌮⪅ไᗘ 䠉 䠉 䠉 䠉 -

䚷䚷Ẹ㛫ㆡΏ 䠉 䠉 䠉 䠉 -

ሗ䝅䝇䝔䝮䛾᭦᪂ ᳨ウ ᳨ウ
᭦᪂
ᩚഛ

᭦᪂῭ ᖹᡂ䠎䠏ᖺᗘ୰᭦᪂

䝷䜲䝘䝑䜽䠄ᨺᑕ⥺⒪⨨䠅䛾ᑟධ ᳨ウ ᳨ウ ᐇ ╔ᕤ ᖹᡂ䠎䠏ᖺᗘ╔ᕤ䞉䠎䠑ᖺᗘ䜘䜚✌ാணᐃ

ᆅᇦ་⒪⏕ィ⏬ ᳨ウ ᳨ウ ᐇ ╔ᕤ
䞉ᆅᇦᩆᩆᛴ䝉䞁䝍䞊䛾タ⨨䠄ᖹᡂ䠎䠏ᖺᗘ╔
ᕤ䞉䠎䠑ᖺᗘ䜘䜚✌ാணᐃ䠅
䞉㝔ෆಖ⫱ᡤ䛾タ⨨䠄ᖹᡂ㻞㻠ᖺᗘ㛤タணᐃ䠅

䞉᮶ᖺᗘ䛛䜙䛿䛨䜎䜛㒊㐺⏝䛾ຠᯝ䛻䛴
䛔䛶ᚋ᳨ド䛩䜛䚹

䞉ྛᵓᡂᕷ⏫䛷䛾㆟ᢎㄆཬ䜃ᙜ㝔䛾⤌ྜ㆟
䛾ᢎㄆ䜢ᚓ䛶䚸ணᐃ㏻䜚ᖹᡂ24ᖺᗘ䛻㒊
㐺⏝䛻⛣⾜䛩䜛䚹

䞉ሗ䝅䝇䝔䝮䛾᭦᪂䛻䛴䛔䛶䛿䚸ᖹᡂ23ᖺ3
᭶䛻᭦᪂῭䚹
䞉ᨺᑕ⥺⒪⨨䛿䚸ᖹᡂ㻞㻟ᖺᗘෆ䛻ᶵ✀䛾
㑅ᐃ䜒⤊䛘⭘⒆䝉䞁䝍䞊䛾ᩚഛ䛻ྜ䜟䛫䛶䚸
ᖹᡂ24ᖺᗘ䛻ᩚഛ䛧ᖹᡂ25ᖺᗘ䛛䜙✌ാ䛩䜛
ணᐃ䚹
䞉ᨺᑕ⥺⒪⨨䛾ᑟධ䛻䜘䜚䚸ᑗ᮶ⓗ䛻ᆅ
ᇦ䛜䜣デ⒪㐃ᦠᣐⅬ㝔䛾ᣦᐃ䜢┠ᣦ䛩䚹
䞉ዪᛶ་ᖌ䛚䜘䜃┳ㆤᖌ䛾☜ಖ䛻䛴䛺䛜䜛䜘䛖
㝔ෆಖ⫱ᡤ䜢ᖹᡂ24ᖺ䜘䜚㛤タ䚹

䛻

䞉ᩆᩆᛴ䝉䞁䝍䞊タ⨨䛻క䛖㛫እ㑅ᐃ
⒪㣴㈝䛾ᑟධ䛿䚸⌧ᅾ䚸┴䛜య䛸䛺䛳䛶
㐍䜑䛶䛔䜛༡ᆅᇦ䛻䛚䛡䜛୍ḟᩆᛴ་⒪
䛾యไᵓ⠏䛻䛴䛔䛶䚸ᖺෆ䛻䛒䜛୍ᐃ䛾᪉
ྥᛶ䛜ฟ䛥䜜䜛䛣䛸䛛䜙䛭䜜䛻ే䛫䛶᳨ウ
䛩䜛䚹
䞉ᆅᇦ་⒪⏕ィ⏬䜢ணᐃ㏻䜚᥎㐍䛩䜛䛸䛸
䜒䛻䚸ᩆᩆᛴ䝉䞁䝍䞊タ⨨䛻䜘䜛┴༡ᆅ
ᇦ䛷䛾ᇶᖿⓗᙺ䜢ᢸ䛖䛣䛸䛻ᮇᚅ䛩䜛䚹
䞉㝔ᶵ⬟䛾ᐇ䛻క䛔䚸་ᖌ䜢䛿䛨䜑䛸䛩
䜛⫋ဨ䛾㊊䛜⏕䛨䛺䛔䜘䛖䛭䛾☜ಖ䛻ດ
䜑䜛䚹䠄≉䛻䚸ึᮇ◊ಟ་☜ಖ䛾ᙉ䠅

⤒
Ⴀ
ᙧ
ែ
ぢ
┤
䛧
䛻

ಀ
䜛
ィ
⏬

䛭
䛾

≉
グ

㡯

㈨ᩱ䠖䠏-䠍㈨ᩱ䠖䠏-䠍㈨ᩱ䠖䠏-䠍㈨ᩱ䠖䠏-䠍


